Betriebsrate und Geschaftsfuhrung -
Gemeinsam die
Zukunft gestalten.

Impuls und Erfahrungsaustausch
am 9. April 2025
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Um was soll es heute gehen?

1 Warm-Up: Kopfstandmethode

2

3 Impuls: Mitbestimmung bei KI-EinfUhrung und Digitalisierung

Einleitung und Vorstellung

Gruppenarbeit: Erfahrungen mit Betriebsraten, bei Digitalisierungs- und
4 Veranderungsprozessen

Impuls: Kreative und moderne Formate zur Unterstiitzung der BR-Arbeit

9




Warm Up

Wie muss man die Kommunikation und Kooperation zwischen den
Interessengruppen (GF, BR) gestalten, um Veranderungen garantiert

scheitern zu lassen?
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HANDLUNGSFELDER Wandel

Technologischer
Wandel

* Nachhaltiger
Kompetenzerwerb fur
Beschéftigte

+ Gestaltung und
Entwicklung der
Organisation

« Situations- und
Losungsgerecht

+ Aufzeigen von
Lésungsoptionen

+ Planung der
Handlungsziele

+ Ausarbeitung einer
Umsetzungsstrategie

+ Begleitung der Umsetzung

Aktuelle

Herausforderungen
Kiinstliche in Unternehmen
Intelligenz

« Ermittlung der Bedarfslage

« Orientierung geben

« Unternehmen Betreuung
organisieren

Begleitete

Lotsenberatung
Kompetenzentwicklung
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https://zukunftszentrum-sachsen.de/?s=betriebsrat

| Forschungsinsfitut
Betriebliche Bildung

' Handwerkskammer
Potsdam

Technische
Hochschule
Wildau
Technical University
of Applied Sciences

-
WILDAU

Kommunizieren

Partizipation

Zukunftszentrum Brandenburg

Zukunftszentrum
Brandenburg
Arbeit zusammen gestalten

Gesundheit

AN N NN YR

kostenfrei fir Brandenburger Unternehmen
schwerpunktmaRig fir KMU

branchenoffen

bis zu 10 Beratungstage

Weiterbildungen ab 3 Stunden

far Fihrungskrafte, Beschaftigte und
Betriebsrate

Arbeitund
Leben

BERLIN-BRANDENBURG IHK-Projektgesellschaft mbH

OSTBRANDENBURG
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Erweiterung der Themen

Unser Angebot

Kinstliche Intelli-
genz - nur ein Hype
oder Pflichtthema
fiir den Betriebsrat?

Fiir alle Beschaftigten
und Mitglieder des
Betriebsrates

Digitalisierung der
Betriebsratsarbeit

Fiir Mitglieder des
Betriebsrates

Digitalen Stress
entschlisseln:
Wege zur Balance
und Produktivitat

Fur alle Beschaftigten
und Mitglieder des
Betriebsrates

Angebote fiir Betriebsrate:

https://www.be...

> Wir zeigen den Teilnehmer*innen, welche
Chancen und Risiken der Einsatz von KI
im Unternehmen mit sich bringt.

Mobiles Arbeiten,
4-Tage-Woche,
Desksharing und

> Gemeinsam probieren wir verschiedene Workation

Tools aus und informieren, wie Mitarbei-
ter*innen bei der Einflhrung neuer
Software informiert und eingebunden
werden kénnen.

Fiir Beschaftigte im
Personalmanagement
und Mitglieder des
Betriebsrates

> Betriebsratsarbeit will gut organisiert sein.
Wir machen mit lhnen den Praxis-Check
und suchen nach Optimierungsmagli
keiten,

OFfentlichkeitsarbeit

des Betriebsrates

>Wir finden gemeinsam heraus, mithilfe
welcher digitalen Tools und innovativen
Methoden organisatorische Aufgaben sowie
die interne Kommunikation verbessert
werden konnen.

Fiir Beschaftigte mit
Schwerpunkt Marketing,
interne Kommunikation
und Offentlichkeitsarbeit
sowie Mitglieder des
Betriebsrates

> Als Betriebsrat stehen Sie vor der
Herausforderung. die Auswirkungen der
Digitalisierung auf die Mitarbeiter*innen
2u verstehen und zu bewaltigen.

> Gemeinsam mit den Teilnehmer*innen
erarbeiten wir wirksame Strategien und
MaBnahmen, um Stress am Arbeitsplatz zu
reduzieren und einen gesunden Umgang
mit der digitalen Arbeitswelt zu fordern.

> Was steckt hinter den neuen und flexiblen
Arbeitskonzepten und digitalen Tools im
Arbeitsprozess? Was sind die Auswirkungen
auf die Beschaftigten?

> Wir geben einen Uberblick zur begrifflichen
und arbeitsrechtlichen Abgrenzung.
Was sind die Chancen und Risiken fur thr
Unternehmen?

> Wir zeigen auf, worauf das Unternehmen
und die Arbeitnehmer*innen achten sollten.

—.__‘

>Worauf kommt es bei der Kemmunikation I

des Betriebsrates mit der Belegschaft an?
Wie und wo konnen Mitarbeiter*innen am
besten erreicht werden?

> Welches Veranstaltungsformat bietet sich
wann an: digital oder personlich?

> Zusammen erarbeiten wir eine passgenaue
Strategie und prifen, welche Kanle und digi-
tale Tools (z. B. Social Media, WhatsApp oder
SMS-Newsletter-Toals) eingesetzt werden
konnen, um die Beschaftigten bestmoglich
zu informieren.


https://www.berlin.arbeitundleben.de/wp-content/uploads/2024/06/ZZBB_Flyer-B-2024_Web.pdf

Impuls: Betriebsrate beteiligen
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https://miro.com/app/board/uXjVIFnwB0A=/?share_link_id=36697200966

Alter Status

Veranderungsmodell. Die Phasen in Change-Prozessen.

Auslosende Faktor

%

Chaos

Leistungsfahigkei

neuer Status

Integration unad
Erprobung

Alter Status

Stufen der Partizipation (Lauer 2019, nach Ott, Graf-Pfohl, B6hme 2023):

() keine Information
Die Mitarbeitenden erhalten keine Information.

(1) Information
Mitarbeiter werden Uber die Entscheidung informiert.

(I1I) Konsultation
Die Meinung der Mitarbeiter wird von der Entscheidung angehort.

(IV) Mitwirkung
Meinung der Mitarbeitenden wird bei Entscheidung berucksichtigt.

(V) Mitbestimmung
Meinung der Mitarbeiter wird gleichberechtigt berucksichtigt.

In Anlehnung an Virginia Satir.

Zeit



Diskussion

1) Was braucht es flr eine kooperative Arbeitsweise zwischen GF und BR?
2) Wie konnt |hr unterstutzen?



Gruppenarbeit Gruppe Grun

Auslosende Faktor

Chaos

Leistungsfahigkeit

Integration und Ubung

Alter Status

In Anlehnung an Virginia Satir.

Zeit



Leistungsfahigkei

_/\/

Neue

Prozesse

zeitnah an BR
kommunizieren

Klaren: Wie angreifbar

Auslos ist ein System?

Sicherheitsexperten und
IT-ler einbinden

auf (patielle) TN des BR

personliche Einbi

bestehen

ndung des BR Bei MA-Einbezug :
auf Betriebsrat : manchmal
- achten Brechstange
notwendig
Verstandnis fur
Entwicklung und
Vorteile Fiir KI-

Nutzerzentrierte
Entwicklung

r

Kommunikations

kompetenz in
Struktur bringen

~ \L

Kommunikations

kompetenz der
GF

Kompetenz bei
GF, BR sorgen

externe Anlaufstellen nutzen (IT,
aber auch weitere fachliche
Stellen)

Anonymisierte
Ruckmeldungen und
Ruckfragen, Befragung

A

BR sind Spezialisten auf vielen Ebenen

i WY A B |

Fortlaufender Austausch, eingeschworenes Mitaeinander

 J

Betriebsrat und GF arbeiten Hand in Hand (HQM)

Integration und Ubung

Gruppenarbeit Gruppe Rot

neuer Status

Alter Status

In Anlehnung an Virginia Satir.

Betriebsratssicher aggieren; trotz kein Betriebsrat

Mitarbeiterintegration, falls kein Betriebsrat

Zeilt



Kreative und moderne Formate zur Unterstutzung der BR-Arbeit

Interne
. Offentlichkei it:
Auslosende Faktor Offentlichkeitsarbeit |
N bspw. Newsletter/ hybride
Dashboards Kommunikations
. : kanale nutzen
: Analysen mit °
K t .
oopera ‘on Stakeholderintegration . o
zwischen . Kapazitaten
Personen ist . fur BR frei
immer an diese : machen
Personen partizipative/ co-
gebunden kreative
B Visionsentwicklung
~
© Uberbetriebliche "agile" neuer Status
Nachhaltige Sprechstunden, Netzwerke oder Vereinbarungen, Alter Stat
Nutzung der Bottom-Up- auch : Stammtische die mitwachsen e ot
L6ésung durch Initiativen themenbezogen :
Beteiligung fordern ("KI-
Sprechstunde")
b‘o ‘ : interne
Risiko bei Hands-on und ad hoc- . : Weiterb”dungs-
EntW|Ck|L.JngSPrO Erprobungen ek Beaas S Teilnahme an f"Ormate (ZB
zessen ist mit . fokussierte Modell- oder Innovation
o . [ ] H bsll
Betelllgung viel . . el Forschungs- u
geringer Slacktime, Zeit fur bei dringenden projekten
— Erprobungen Problemen

Integration und Ubung

Beteiligung als —/\/ \

MA-Bindung gemeinsame innovative
Klausur A : Betriebs-
. : versammlungen
ASIEEUNZER Alter Status - : °

mit Betriebsrat
ist rechtlich
bindend

Community of Practice (CoP),

beteiligungsorien , _
interne Arbeitsgruppe

tierter

Standardisierung | /
sprozess -> Keyuser aus BR (oder

schafft Klarheit, Mitarbeiterschaft)
spart letztlich V
Zeit

Ressourcen fur Kompetenz-
entwicklung planen

—

Zukunftskommis
sion erarbeitet
eine Zukunfts-
vereinbarung

In Anlehnung an Virginia Satir.

Partizipations- und Mitbestimmungsprozess (sofort nach Entscheidung zum Prozess/
zur Einfuhung)

BR als Wissenstrager:innen, Multiplikator:innen, Informationskanadle

BR-Sicher aggieren

Zeit



Kontaktmoglichkeiten des Regionalen Zukunftszentrum Sachsen

ZUKUNFTSZENTRUM .
’ Sachsen Zukunfts-
Zentren

\\é RKW Sachsen
Wege fur die Winschaft

FUR ANMERKUNGEN ODER
SO ERREICHEN SIEUNS RUCKFRAGEN STEHEN WIR GERN ZUR

VERFUGUNG

Schwerpunkte:

Zukunftszentrum Sachsen Projektleitung .+ moderne Gestaltung von Prozessen
* Beteiligung und Befdhigungvon
Mitarbeitenden
M) Neefestrale 76, 09119 Chemnitz RKW Sachsen GmbH * Arbeit mit Technik

. +493518322354

|2| Freiberger StraBe 35, 01067 Dresden

B4 info@zukunftszentrum-sachsen.de
. 03518322354 SCAN ME Tobias Sanders, M.A.
0371/ 3695816
httpS://ZUkUﬂf,_, sanders@atb-chemnitz.de

e


https://zukunftszentrum-sachsen.de/

Kontaktmoglichkeiten des Regionalen Zukunftszentrum Berlin-
Brandenburg

Zukunftszentrum Brandenburg

Z Starten Sie in den digitalen % Arbeit und Leben Berlin-Brandenburg DGB/VHS e. V.
Brandenburg Wir unterstitzen Sie +49 (0)355 30108512

zukunftszentrum@berlin.arbeitundleben.de
www.zukunftszentrum-brandenburg.de

Ansprechpartnerin fiir betriebliche Mitbestimmung

ﬁ zukunftszentrum-bb@f-bb.de

Birte Komosin

Beraterin
Das Projekt ,Zukunftszentrum Brandenburg” wird im Rahmen des Programms ,Zukunftszentren” durch das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales und die i 030 /5130 192-31
Europaische Union tiber den Europdischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefordert sowie vom Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg aus
Mitteln des Landes Brandenburg kofinanziert. komosin@berlin arbeitundleben de

Gefardert durch: X
* Bundesministerium é
2% | fir Arbeit und Soziales - LA Zukunfts-

ND
Kof a BRANDENBURG Zentren

Europiischen Union Ministerium (i1 Wirtschalt
13.02.2025 Arbeit und Energie




