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BegriBung und Einstimmung
Impulsvortrag: Grundlagen Gesundheitsorientierte

Fihrung und HOL-Modell
Gruppenarbeit: Stressoren und Ressourcen in KMU

Good-Practice und Handlungsansatze
Abschluss und Transfer
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Was verbinden Sie spontan mit gesundheitsorientierter Fihrung?
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Die Lausitz gilt weiterhin als strukturschwach, auch wenn die Region mit dem
Kohleausstieg einen tiefen Einschnitt erlebt und der Strukturwandel mit dem
Strukturwandelgesetz vorangetrieben wird.

Hauptgrunde

« Verlust von Arbeitsplatzen durch das Ende des Braunkohlebergbaus,

» die Abwanderung von Menschen, insbesondere von jungen, gut ausgebildeten
Frauen,

« und eine fehlende Ansiedlung von Fachkraften flir neue Industrien.

Bedeutung der Fachkrafte:

Es mUissen Anreize geschaffen werden, damit Fachkrafte
in die Lausitz ziehen und bleiben.

Motivation und Bindung von Fachkraften

Flhrung beeinflusst Bindung entscheidend
Tian et al 2020
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Menschen streben danach, solche Dinge zu
erhalten, zu vermehren und zu schitzen, die
sie wertschatzen

Unter Verlustbedingungen Verlieren wir diese Dinge,
bekommen Gewinne mehr wiegt das schwerer, als neue
Bedeutung Dinge zu erlangen

Visionen, Ziele
: S Ideen !

E

fv OTIONAL L0Ss Menschen, welche viel in ihre — S -
A Ressourcen investieren, sind weniger Kompetenzen obhics
anfallig fur Verluste und kénnen il \-

: | . Ressourcen ey
leichter neue Ressourcen ¢ et B : e
hinzugewinnen ~ T A

Freizeit
Natur — ——

Entspannung
Aussehen

Einstellung'en Nachbarn

Gesundheit

(Teetzen et al 2023)



Health oriented Leadership (HolL) Modell
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StaffCare
Wichtigkeit Achtsamkeit Verhalten
.Die Gesundheit ..Ich merke, wenn ich .ch tue etwas fiir

meinen Mitarbeitern
zu viel zumute*

meiner Mitarbeiter
1st mir wichtig™

die Gesundheit

meiner Mitarbeiter*

SelfCare Mitarbeitende

Wichtigkeit
Achtsamkeit

Verhalten

A

" N

Wichtigkeit Achtsamkeit
»Meine Gesundheit

B o ,lch merke, wenn ich
ist mir wichtig®

mir zu viel zumute*

SelfCare der Flihrungskraft

Verhalten

Llch tue etwas fiir
meine Gesundheit™

Modell der gesundheitsorientierten Flihrung (Health-oriented Leadership = HoL), nach Franke

et al. (2011, 2014) © Dr. Sascha Haun, Dr. Miriam Arnold

hschule flr Mobilitat




Struktur des Instruments mit Beispielitems:

StaffCare SelfCare
Selbsteinschdizung durch Fremdeinschdtzung der FK KSelbsteinschitzung durch Fremdeinschdtzung
FK durch die MA FE und MA der FK durch die
MA*
Manual
Es 1st mur wichtig, die Es 15t memer Fithrungskraft Es 1st mur wichtig, die Meine
H O I = gesundheitlichen wichtig, die gesundheitlichen £ Fithrungskrafi
= Belastungen an den gesundheithichen Belastungen an meimmem = achtet auf eine
= Arbentsplitzen memner Belastungen an meimnem Arbeitsplatz zu mindern = - gesunde
Health oriented Leadership ;f Mitarbeiter zu mindern und Arbeitsplatz zu mindem und und Risiken abzubauen § £ | Lebensweise (z. B.
- Risiken abzubauen Risiken abzubauen E _E gesunde Emahrung,
= Ich merke sofort, wenn mut Meine Fithrungskraft merkt Ich merke sofort, wenn = :: mcht rauchen,
F memen Mitarbeitern etwas sofort, wenn mit mir mut mur gesundheithich E Sport)
_‘E = gesundheitlich micht stimmt gesundheitlich etwas micht ctwas nicht stimmt E
= stimmt =t
Ich sorge durch Ich versuche, meme Meine Fithrungskraft Meine
g Verbesserungen im Bereich Belastungen zu reduzieren, sorgt durch - Fithrungskraft
= Arbeitsarganisation dafr, imndem ich die eigene Verbesserungen im = arbeitet mehr als
+ dass die Belastungen meiner Arbeitsweise optimiere (z.B. Bereich = gut fiir sie 1st.
E Mitarbeiter reduziert werden Priorititen setzen, fiir Arbeitsorganisation dafiir, ;r.'-
—_— = {z.B. Pnontiten setzen, fir ungestortes Arbeiten sorgen, dass meinc Belastungen
Franziska Pundt Instrument zur Erfa_ssung E % ungcstﬁrtt:s Arbeiten soTgen, Tagt:splanung‘] I'CdLlZIEl'[ werden {Z.:IB. §
Jérg Felfe gesundheitsforderlicher Fihrung = = Tagesplanung) Priontiten setzen, fiir §
= E ungestirtes Arbeiten £
= sorgen, Tagesplanung) %
Ich empfehle meinen Ich achte auf eine gesunde Meine Fithrungskraft Et
E Mitarbeitern cine gesunde Lebensweise (z. B. gesunde motiviert mich zu einer H
«) hogrefe E ch.".m SWEISE .{z. B. gesunde Emihnmng, nicht rauchen, gesunden LCbﬂ.l.swmx iz E
.E Emihrung, nicht rauchen, Sport) B_. gesunde Emihrung, B
) Sport) nicht rauchen, Sport) &

Pundt, Franziska & Felfe, Jorg.
(2017). Health-oriented Leadership
(HolL) - Instrument zur Erfassung
gesundheitsforderlicher Flihrung.
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Riickblick
Blick in die Zukunft
*  Evaluation

*  Was st das?
«  Wie sieht es ber mir aus?
*  Was kann ich besser machen?

| »  Was ist das? ‘

*  Wie sicht es bei mir aus?
| * Was kann ich besser machen? |

®
)
3 Vier Einflusswege
Baustein 2: - *  Gesundheitsorientierte Fiihrung?
°* page . Was ist BGM?

i «  Ablauf & Ziele
- * Gruppenvereinbarungen
© * Kennenlernen

Krick, A., & Felfe, J. (2024). Gesundheitsorientierte
Fuhrungskompetenz: Trainingsmanual. Springer.
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Langsschnittbefunde: Gesundheit, Engagement & Ressourcen
Eine internationale Langsschnittstudie (Deutschland, Finnland, Schweden; Gber 2.316 Mitarbeitende und
245 Flhrungskrafte) fand:
Steigendes Commitment
Riuckgang von Depressivitat
Langfristig: Weniger emotionale Erschopfung und korperliche Beschwerden, besseres
Teamklima und hoheres Engagement
HoL wirkt indirekt durch Reduzierung von Arbeitsplatzunsicherheit und Forderung von Autonomie

sowie Sinnerleben
Efimov, 1., Harth, V. & Mache, S. Gesundheitsforderung in virtueller Teamarbeit durch gesundheitsorientierte Fihrung. Prav
Gesundheitsf 16, 249-255 (2021). https://doi.org/10.1007/s11553-020-00819-4
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Eigene Arbeitszeiten reflektieren Anerkennung & Feedbackkultur
Stressmanagement & Pausen Ressourcenorientierte Arbeitsgestaltung
Vorbildfunktion: Work-Life-Balance sichtbar leben Mitarbeitende einbeziehen (Partizipation)

Netzwerk Achtsame Hochschule in Sachsen (NABIS):
Mitglied Prof. Andreas Franze ist achtsamer
Hochschullehrer, Foto: Peter Sebb
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Stressoren ____________| Ressourcen
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dtec.bw-Projekt: Digital Leadership and Health

Krick, A., Felfe, J., Neidlinger, S.M., Tautz, D., & Renner, K.-H. (2022). Chancen und Risiken
des digitalen Arbeitens: Wie man Probleme vermeiden kann. Betriebliche Pravention. Arbeit /
Gesundheit / Unfallversicherung, 6(134), 269-274.

Dig ¢
AP

e

Hier geht es zu DigilAP:
hsu.zinal.center/webtool.php?modul=Umfrage
Erstellen Sie sich kostenlos einen Account und los geht’s!

Frohlich, L. S., Krick, A., Miinstermann, L. F, Reiner, A., Schiibbe, K., Renner, K.-H., & Felfe, 3. (2024). Hybride
Flihrung meistern: Einblicke in die Onlineplattform flir Fihrungskrafte DigiLAP. In D. M. Schulz, A. Fay, O.

Niggemann, M. Wenzel, & D. Schulz (Eds.), dtec.bw-Beitrage der Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der
Bundeswehr Hamburg — Forschungsaktivitaten im Zentrum fir Digitalisierungs- und Technologieforschung der
Bundeswehr dtec.bw Band 2 2024 (pp. 280-285). Helmut-Schmidt-Universitdt/ Universitat der Bundeswehr.


https://digilap-hsu.zinal.center/webtool.php?modul=Umfrage
https://digilap-hsu.zinal.center/webtool.php?modul=Umfrage
https://digilap-hsu.zinal.center/webtool.php?modul=Umfrage
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. Wie fordere ich Motivation und Bindung?
RegelmaBiges, wertschatzendes Feedback geben.

Erfolge sichtbar machen und feiern.

Mitarbeitende in Entscheidungsprozesse einbeziehen.
Aufgaben im Team gerecht und nachvollziehbar verteilen.
Weiterbildungen und Entwicklungsgesprache aktiv anbieten.

. Welche Ressourcen kann ich starken?

Starken- und Potenzialgesprache flihren.

Mdglichkeiten zur Mitgestaltung schaffen.

Spielraume flr eigenverantwortliches Arbeiten ertffnen.
Teammeetings flir Austausch und gegenseitige Unterstiitzung nutzen.
Stressoren (z. B. unrealistische Deadlines) friihzeitig ansprechen.

. Was ist mein nachster Schritt im Wandel?
Eigenes Gesundheitsverhalten kritisch priifen und gegebenenfalls anpassen (Selbstfursorge).
Mitarbeitende aktiv Uber Ziele, Grunde und Auswirkungen von Veranderungen informieren.
Feedbackschleifen und Raum fur Sorgen oder Ideen anbieten.
Kleine, realistische nachste Schritte festlegen und sichtbar machen.
Erfolge im Wandel gemeinsam reflektieren und wirdigen.




FUhrungskrafte pragen durch
Wertschatzung, Unterstitzung und

Vorbildwirkung die Mitarbeiterbindung

starker als jeder andere Faktor |m
Unternehmen. X
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Efimov, 1., Harth, V. & Mache, S. Gesundheitsférderung in virtueller Teamarbeit durch gesundheitsorientierte

Flhrung. Prdv Gesundheitsf 16, 249-255 (2021). https://doi.org/10.1007/s11553-020-00819-4

Franke, F, Felfe, J., & Pundt, A. (2014). The Impact of Health-Oriented Leadership on Follower Health: Development
and Test of a New Instrument Measuring Health-Promoting Leadership. German Journal of Human Resource
Management, 281-2), 139-161. (Original work published 2014)
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Tian, H., Igbal, S., Akhtar, S., Qalati, S. A., Anwar, F. & Khan, M. A. S. (2020). ,,The Impact of Transformational Leadership
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Teetzen F, Klug K, Steinmetz H, Gregersen S. Organizational health climate as a precondition for health-oriented
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